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CTPATEITMTYECKU ®OPYM 3A CHETOBOJHATA
MHNPODPECHUSA B CODPUA

IIpumep 3a oraim4yHO cbTpyaHudecTBo Ha UJEC ¢
HNucruryTa Ha AHIIINA U YelIC

Backo Paiiues
Jlunnomupan excnepm-cuemogooumern, Pecucmpupan ooumop
3am.-npeoceoamen na YC na UJEC

Ha 16 u 17 anpun 2013 r. B xoten llepaton B Codus ce nposene CTpaTernueckus
¢dbopyM 3a cueToBogHATa U oguTOpcKkara npodecus. Cropranuzatopu 6sixa UHcTuTyTa Ha
excriepT-cuetopogutenure Ha Anrms u  Yenc (ICAEW) u  Hucturyra Ha
IUTUIOMUpPAHUTE eKcriepT-cuetoBoautenu B buarapus (MJEC).

@opymbT Oeme nmpoapkerne Ha uHHNHMatuBa Ha |ICAEW 3a chrpymHmdectBo ¢
npodecuonanuure opranuzauuu B llenTpanna u M3touna EBpona, ycraHoBeHa cbe
cpoutuero, nposeaeHo mpe3 2012 r. B Cunast, Pymbuus. bearapus Gerie BTopaTa cTpaHa
nu UJEC Bropara opraHu3aiusi B paMKUTE Ha Ta3d WHUIMATUBA, KOSTO JIOMAaKMHCTBA
KaTo ChOpraHuszaTop Ha Gopyma.

Yyacthunu Osxa 69 mpencraButend Ha NpodECHOHAIHU  OpTraHU3aIlNH,
qyXJecTpaHHU TocTH OT: Anbanusi, bocha u Xepuerouna, bwarapusi, XbpBaTcka,
Kunsp, Yexus, Ectonus, I'spums, BenuxoOpuranusi, Yurapus, Makenonus, Manra,
Monnosa, Yepna ropa, [lonma, Ilopryranus, Penyonuka CpbOcka, Pymbuus, CopOus,
CnoBakusi, Typuust u VYkpaiina. [IpencraBenu 0sxa W aBTOPUTETHH MEXIYHAPOIHU
opranm3anuu karo MexnyHapoaHa ¢eaepaiuss Ha cdetoBoauTenure, Deneparus Ha
eBporeickute cuyetoBogutenu, denepanus Ha  CPEIU3EMHOMOPCKUTE  EKCIEpT-
cueroBoautenu, CBeToBHA OaHka, EBponeiicka rpyna Ha MEXIyHapOIHUTE CUECTOBOTHU
MpPEXKH U aCOLIMALUU U AP.

@opymbT Oelie 3aMHCIEH M TPOBEIEH KaTo OTKpUTa JUCKYCUSI OTHOCHO
CTparermuyeckure BbIpocu Ha mnpodecusta B Llentpanna, M3touna u HOrousrouna
EBpomna, oTHacsM ce A0 HYXAWTE HA Ma3apa U HHTepeca Ha OOIIECTBOTO.

Temute 3a oOChKIaHe 0siXa pa3JeieHd B JIBE IPYIU ChOOPA3HO YYACTHUIIUTE BHB
dbopyma u 1ienTa Ha AUCKYCHUSITA.

IIbpBaTa rpyna temMu 0sixa npeiHa3sHAYeHH 3a OTBOpeHa npodecHoOHATHA
JUCKYCHSI 1O KJYOBHTE BBLIPOCH Ha PpPa3BUTHETO Ha 1npodecusita,
MPEAN3BUKATENICTBATa, C KOUTO CE€ Ccpemar npodeCHOHATHUTE OpraHU3aIlMu BBHB BCSKa
€lHa OT CTPaHWTE, a U B PETHOHA KATO IS0, M CTPATErMYECKOTO IUIAHUpAHE Ha
Pa3BUTHUETO 32 XOPU3OHT OT CleABAIIUTE 3 10 5 TOJAUHH.

B pamkute Ha Ta3u rpyna BbIPOCH OsXa IUCKYTHPAHU CIECTHUTE MOATEMMU:
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Ilosuwasane na 3nauumocmma na npogecusma 3a HAUUOHATHUME UKOHOMUKU
U uUHCmumyyuu. YYACTHUIMTE TOTBBPJUXA, 4Ye CTPATETHYECKOTO ObJele Ha
npodecusita ¢ Ha kapta. OT emHa cTpaHa, mpodecusTa HUKOTa HE ¢ Omia 0oOEKT Ha
TOJIKOBa BHCOKO OOIIECTBEHO BHUMaHME€ U B3uckatenHoct. Ot japyra, obaue
npoecHoHATHATE OpraHW3alMd Ca W3MPABEHH TMpeJ MPEAU3BHKATEIICTBOTO Ja
OTCTOSIBAT IIEHHOCTUTE Ha MPOQECHITa KaTO CHIIEBPEMEHHO OTTOBAPAT HA OOIICCTBEHUS
MHTEpPEC M ChICHCTBAT HAa MHCTUTYIMUTE. belne crojeneHo MHEHUE, 4e mpodecusara u
HEWHUTE OpraHW3alid BBHB BCSKAa CTpaHa Cclie[Ba Ja IOEMarT BOJENIa PO TpHU
oOrmrecTBeHUs 1e0aT U MPOAKTHUBHO Ja JePUHHPAT CTPATETHUCCKHU TIEIIH.

Hoeu ycnyzu, koumo 0a nocpewinam Hydcoume Ha nazapa u HAYUOHAIHUME
uKonomuku. beme qUCKyTUpaHoO, 4ye NMpodecHoHaIHATa KOMIIETEHTHOCT, HE3aBUCUMOCT
U €KCIIEpTU3a J1aBaT BB3MOXKHOCT Ha MpodecusaTa Aa pa3llivupy 3HAYUTEIHO 00XBaTa Ha
yCIyTUTE, KOUTO Ipeajara. ToBa € M KOETO IMa3apuTe U ChbBPEMEHHHMTE HMKOHOMHUKHU
M3HCKBAT U OYAaKBaT B X0Jla HA CBOETO Pa3BUTHE OCOOEHO B MEPHOJIa HA MOCIEAULIUTE OT
riobanHaTa (pUHaHCOBAa M MKOHOMHYECKa Kpu3a. Bb3aMoxkHOCTUTE OfXa THPCEHH KaKTO
10 OTHOLIEHUE BAPUAHTU HAa aHTAKMMEHTHU 3a CUT'YPHOCT M3BBH OJMTA M Iperjeaa Ha
¢unancoBa uHpopMmarus (onurta Ha EcToHMS), Taka M Ha IIMpPOKAaTa BB3MOXKHOCT OT
npe/Iarane Ha KOHCYNTaHTCKHU (2dViSOry) yciyru, KOUTO ca CBBP3aHHU C YIPABICHUETO
Ha pucKa, ¢uHaHCUTe, AaHbuUTe U T.H. CrneuuasHo BHUMaHuE Oelle OTAENEHO Ha
OYaKBaHOTO OTIAJAaHE HA CErMEHT OT MAJKUTE NPENNpHUATUS OT HM3UCKBaHMATA 32
3aIBJDKUTEICH OAMT U KaK HYXAWTE OT IMpaBauBa (puHaHCOBa MH(OpMAaLUs 3a TPETH
CTpaHM IO OTHOILIEHUE HA TO3U CETMEHT OM Moria aa Obae 3aaoBojeHa. [lo oTHOmEHHE
Ha CErMEHTa Ha CPEeJHU NPEANPUATH ouepTaBallaTa ce alTepHATHBA € MPEJOCTAaBIHETO
Ha yCJIYT'H 3a CUTYPHOCT, KOUTO ca pa3jIMYHU OT OJUTA U Iperjiea U KOUTO MPeaCTou Ja
ObaaT nepuHUpaHU U CTaHIAPTU3UPAHH.

Cmpamezua: ynpaenenue, punancupane, KOMyHuKayuu u usnvinenue. Te3n
TemMu Osfxa o0OChIEHM C Yy4YyaCTHMETO Ha TMOYTH BCHYKM MPEACTABUTEIH HA
npodecuoHanHuTe opraHu3anui. KOHTeKCTHT Ha JUCKycuATa Oelle CTpaTernyecKuTe
uenu Ha mpodecusta U Kak chuUTe TpsaOBa na Obaar nedpuHupanu, oOe3meueHu ¢
(¢uHAHCOBU pecypcH, KOMYHUKHPAHU C BIACTHTE, PETyJAaTOPUTE M OOIIECTBOTO U CJe
TOBAa BHEJPEHM B KOHKPETHO M3MbIHEHHWE. V3kazaHuTe MHEHHMS Bapupaxa OT CHJIHO
pa3pacTBaHe Ha JIEWHOCTTAa Ha MpOo(ecHOHATHUTE OpraHU3alldyd U Pa3BUTUETO UM KaTo
II'BJIHONIPABEH NAapTHHOP Ha MPABUTEICTBATa W PETyJATOPHUTE MHCTUTYIMH /0
NPUIBPKAHETO Ha Tpodecusita KbM CBOUTE IBPBHUYHU LIEHHOCTH M HEIOIYCKaHE Ha
€KCIIaH3Msl B JEMHOCTTA, KOSTO MOXKE Ja 3acTpalld HE3aBUCUMOCTTa U HMHTETPUTETA.
OcTtana BreyaTICHHETO, Ye npodecusita Bce Olle He € 00eIMHEeHa OKOJI0 OO, eAUHHU
U SICHU CTPATETMYECKU LIEIM M Y€ pa3IuuMsTa B CTENEH HAa pa3BUTHE, MKOHOMUYECKA U
na3zapHa CUTYyalusi, OOIECTBEHH OYaKBaHMS, MPU3HAHKUE U pemyTanus Ha rnpodecusita B
CTpaHHUTE OT PErMoHa ca Bce olle roneMu. Bcuuku ydacTHULM oOaye NMpu3HAaxa, 4ue
TUCKyCHsITa MO CTpPaTernYecKUTe BBIPOCH € Moje3Ha U TpsaOBa Aa mpoabiiku. bere
oOchlleHa U TeMmaTa 3a OOeqUHSIBAaHE Ha yCUIUATA M ACUCTBUATA HA MPO(ECHOHATHUTE
OpraHu3aluy OT PEerMoHa 3a Ne(UHUPAHETO M MOCTUTAHETO Ha oOIla CTpaTerus W Mo-
HATaTBITHO pa3BUTHE Ha MpodecusTa.
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Pona na pecynamopume u 63auMOOMHOUWIEHUA C HAO30pHUmMe opzanu. beuie
CIIOJIEJIEH OMUTA Ha OTJEHUTE CTPaHH MO OTHOLIEHUE Ha 3aKOHOIaTeJICTBOTO, Ha/130pa U
npyrute perynanun. OcoOeHo IeHeH ce 0Ka3a ONUTHT Ha BenukoOputanus, crojeneH ot
npencraBurenute ©Ha ICAEW, «xpaeto (QyHKmmHTe W OTTOBOPHOCTUTE  Ha
npodecuoHaIHUTE OpraHu3aliyi U Ha/i30pa ca sICHO eUHUpaHU U J00pe pa3rpaHUuYeHU
U HaJI30pHaTa JEHMHOCT Ce OCBHIIECTBSIBA B YCIOBHUATA Ha IBIHO MPO(EeCHOHATHO
CbTPYAHUYECTBO. HsSIKOM OT ydYacTHHIIMTE H3pa3uxa TpEeBOra OT 3aCHIIBAIIUTE CE
PEryIaTOpHU U HAJ30pHU (YHKIMHU Ha BIACTUTE U CBBbp3aHaTa C TOBA ONACHOCT J1a ObJe
3acTpalleHa He3aBUCUMOCTTa Ha npodecusta. OTAETHN YYaCTHULIM OTKpOUXa MpoodieMu
c 00y4yeHHEeTO U KOMIIETEHTHOCTTA Ha HAJ30pPHUTE OpraHu, (UHAHCHUPAHETO HA TAXHATA
JNEWHOCT, MpO3payHOCTTa B JedcTBUsATa M T.H. OOmWMIAT HU3BOJ BCe Mak Oele, 4e
npodecusaTa U HaA30pbT TPsIOBa Aa padOTAT B CHTPYAHHUYECTBO, KOETO CE OCHOBaBa Ha
IpU3HaBaHE Ha peryTalusaTa W HE3aBUCUMOCTTa Ha mpodecuara U PECcHekT KbM
HAJ30pHUTE OpPTaHH.

Oobpazoeanue u o00yuenue. AXKUECHTHT Ha JAHUCKycusta Oemie paborara c
YHHUBEPCUTETUTE 3a KOOPAMHUPAHE Ha NPOrpaMHUTE U OCHUIypsiBaHE Ha KadyeCTBEHO
YHHUBEPCUTETCKO O0pa3oBaHue B o0jacTTa Ha CYETOBOJACTBOTO W ¢uHaHcute. [pyr
o0CBhEH MOMEHT Oelle HAaeMaHETO Ha KaJpu 3a mpodecusTa, NpPeAOCTaBIHETO Ha
CTUIEH/INU, pa3padOTBaHETO HA yuyeOHU Marepuaiu U T.H. [IpoabmkaBamoTo oOyueHue
B IpodecusTa Oeme ChIIo eIeMEeHT Ha JUCKYCHATa U MO-CIIEHUAIHO KaK J1a CE OCUTYPH
KayecTBEHO U HENPEeKbCHATO 00ydeHue B X0J1a Ha Is1aTa Kapuepa Ha Mpo(eCuoHaIHUTE
CUETOBOJAMTENH.

Bropara rpyna temu 0sixa CBbpP3aHH ChC CHbTPYIHUYECTBOTO ¢b¢ CBeTOBHATA
O0anka, EBponeiickaTa KoMMCHS U HAIIMOHAJIHUTE peryJjatopHure opranu. Ha Tta3zu
cecusl MpUChCTBaxa npeacraButenu Ha CeToBHara OaHka, [Ipesuaenta na FEE, a upes
MIpeIBApUTEIHO 3aCHETO OOpBIICHHE ydacThe B3€ W MpejcTaBuTen Ha EBponelickara
komucus. Kato roctu Ha cecusara 0sixa mokaHeHH M mpuchcTBaxa Pymen CuMeoHOB,
noaynpasuten Ha bHbB, Banepu dumurtpos, Ilpencenaten na CmeTHaTa mnanata u
HeroBute 3amecTHulM, Kpacumup Jlorogeros, Ilpeacemaren na MWHcrtuTyra Ha
BBTPEIIHUTE OAUTOPH, KakTo 1 wieHoBe Ha KITHPO, xouTo HampaBuxa oOpbIleHHE KbM

dbopyma.
B pamxute Ha Ta3u cecust ¢ 0OCOOEH MHTEpec Oelle M3CIylllaHa MPe3eHTalusITa Ha
Annpe Kunec, Ilpesunent nHa FEE oTHOocHO pa3BuTHETO M aKTyalHOTO CBHCTOSHHE Ha

z[e6aTa 3a JABaTa IIPOCKTa 3a AUPCKTHBH Ha EK — 3a 3agbIKUTEIHUTE OAUTH MU 3a
CYE€TOBOACTBOTO.

OTHOCHO Oupexmueama 3a ooumume Oenie ChOOIEHO, Y€ Ca HAJUIE OCHOBAHUS
Ja ce CYMTa, Y€ B OTrOBOPHUTE KOMHCHM KbM EBpomeiickus mapiameHT 1me Objae
MIOCTUTHAT Ba)KEH KOMIIPOMMC IO MTPOEKTA 33 JUPEKTHBA, KOWTO MPAKTUYECKU OTXBBPIIS
WIM CUITHO MoAudUIuMpa Hal-3HAYMMUTE IbpBOHadanHu mpenioxkenus Ha EK. Tlo
OTHOIIICHHE Ha poTalMsITa ce o4akBa TS Ja ObJe 3aAbDKUTENTHA, CaMO aKo He ce
MPOBEX/Ia THPT 32 HA3HAUYABAHETO HA OJUTOP MOHE BEAHBXK Ha ONpejesieH Opoil roInHH,
WIM aKO HE ca Ha3HAa4eHM CbBMECTHM (aBama) oautopu. [lo oTHoueHue Ha
HEOJIUTOPCKUTE YCIYTH MpeiioxKeHrueTo 3a pectpukiuu Ha EK Hail-BepoaTHO HsiMa j1a ce



CPEII[H H MEKJYHAPOJHH KOHTAKTH op. 4/2013, z00una X

npueme u uie ce npwiara Etnanus xoneke Ha IFAC. Ille ce mocturae u cropasymeHue
3a npepadoTrBane Ha ISA 700 OTHOCHO pa3lIMpsBaHE Ha ChABP)KAHUETO HA OJUTOPCKHS
noknan. llle ce akieHTHpa 1 Ha MO-HATATHIIHOTO 3aCUJIBaHE Ha (PYHKLUUTE HA OJAUTHUTE
KOMUTETH KaTO TapaHlMs 3a HE3aBUCUMOCTTa Ha OJUTOPUTE M OXpaHsABAHE Ha
MHTEPECUTE Ha AKIMOHEPUTE U OCTAHAIUTE 3aMHTEPECYBAHH JIHILIA.

ITocTurHat € u HanpeIbK MO OTHOIIEHHWE HA CIIOPHUTE MOMEHTH B CUemo600Hama
oupexmuega. Ilparosere 3a nepUHUIMA HA MAJIKUTE MPEANPUITHS, KOUTO C€ OOCHKAAT
Ha TO3M €Tal, ca 4 MWJIMOHA €BpO aKTUBH, 8 MWJIHOHA €BpO npuxoau u 50 mymu Haer
nepcoHan. CTpaHuTe-uiIeHKH obade e MMaT cBoOoAaTa Jla OMpeAesAT U MO-HUCKH OT
T€3M NIParoBe B HAIIMOHAJIHUTE 3aKOHOAATEICTBA. V3MCKBAaHETO 3a 3abJDKUTEIIEH OIUT
0CTaBa B IIPEPOraTUBUTE HA HALIMOHAIIHUTE 3aKOHOATEIICTBA.

I[Io orHomenmne Ha OTueTa 3a YIPaBJICHUCTO IIC CC H3UCKBA OT OAWUTOPUTC 4
IIOTBBPAAT, Y€ B HCTO HC CBIICCTBYBAT CBIICCTBCHU I'PCIIKH 1 HCTOYHOCTH.

lNonsima kpauka Hampen € HampaBeHa MO MbTA KbM JaBaHETO HAa BB3MOKHOCT Ha
ctpanute wieHkH Aa Bb3npueMar MCO®O 3a MCII, kaTto e pa3pemeH BBIPOCHT €
MpeolleHKaTa/aMoOpTH3allMATa Ha TOJIOKUTeNHaTa penyrauus. [lo To3w HauuH
€IMHCTBEHOTO pa3IMuKe, KOUTO OCTaBa, € MPEICTaBIHETO HA HEBHECEHMS KallUTall KaTo
aKTUB (B3€MaHE) WM HaMaJeHUE Ha KaluTala — BBIPOC, KOUTO caM Mo cebe cu He €
CHILIECTBEH M MOXe Ja Obae jecHo pazpemieH. C ToBa ce OTBaps BB3MOXKHOCTTA 3a
no6poBoiHO Bh3npueMane Ha MC®O 3a MCII B EBponeiickus cbio3.

WuTepec npean3Buka BHIIPOCa 32 Bb3MOKHOCTTA 3a Pa3UIMpsBaHe HA eDUHULIAATA
Ha MPEeANPUATUS OT MyOJIMUEH UHTEPEC U CBhp3aHaTa C TOBA XUIIOTE3Aa J1a C€ BbBEJAT JBE
HUBa Ha TpodecuoHanHa KBaMW(pUKALUA HA OJAUTOPUTE — 3a TE3M, KOUTO OJIUTUPAT
¢bunancosu oryetu Ha [1I11, u Bcuuku ocrananu.

Jpyr 3acerHat BbIpoc Oemie NeUHUPAHETO HA ANTEPHATHUBEH AHTAKUMEHT 3a
CUTYPHOCT, KOWTO Ja € mpuiioxxum 3a oruetute Ha MCII. Tpute Bb3MoxHM omiuu ca: 1)
nperjen Ha (MHAHCOBU OTYETH, HO C M3pa3sBaHE Ha MOJIOKHUTETHA, a HE OTpHUIlATeNIHA
CUTYPHOCT (BapuaHT TOJl BBIPOC); 2) HOBa pEryjlaTOpHa paMKa, KOATO naa Oble
pa3paboTeHa M TPWIOXKEHA (TMO-BEpOATHHUSI BapuaHT) U 3) CBOOOJEH AaHTaKUMEHT,
MIPUIJIOKHUM 32 CBOOOJHUSI HEeperynupaH nasap. bemie orGensizan u onutTsT Ha [lanus 3a
BBBEK/IaHE HA ,,pa3IIUPEH Mperiea Ha (UHAHCOBU OTYETH.

B 3axmountennara yact Ha ¢opyma Oerie HarpaBeHO 0000IIEHHE HA U3BOAUTE U
HACOKUTE 3a M0-HATATHIIIHA TUCKYCHSI.

Jluckycusita me Oble MPOIBIDKEHA, KAaTO MSCTOTO W JaTara Ha CIEABAIIOTO
ceoutne me Owvaar onpenenenn or ICAEW B chrpynHuyecTBO ¢ M30paHa eBpomeicka
npodecroHaHa OpraHu3aIms.



