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CBb3JABAHE HA OIITUMAJIHA CPEJA 3A KAYECTBO HA OMTA

Monica Foerster Rogério Garcia
3amecmuux npedocedamen, Komumem Ha Texnuuecku oupekmop,
Meswcoynapoonama ghedepayus na Hncmumym na nesagucumume
cuemogooumenume (IFAC) no evnpocume ooumopu 6 bpaszunus (IBRACON)

HAa majiKkume u cpedHu npakmuku

busHec cpenara mo Lenus CBAT MOCTOSHHO C€ IIPOMEHS U CTaBa BCE I0-CJIOXKHA
IIOYTH €KEIHEBHO. PerynaTopHUTe OpraHy U Ipyry 3auHTEPECOBAHN CTPAHU OTIIPABSAT
IIPEAN3BUKATEIICTBO KbM OJUTOPUTE J1a JEMOHCTPHUPAT U JTOKAXKAT, Y€ Ca B ChCTOSHUE
Jla OCTaHaT B KPaK ¢ TE€3U IIPOMEHU, KaTO CHILEBPEMEHHO 3al1a3BaT BUCOKO KaYECTBO B
cBosiTa pabora. Makap MHUIIMATUBUTE, MPEAIPUEMAHU OT OJUTOPUTE, A Ca BAKHU C
orjes IMOBUIIaBaHE KayeCTBOTO HA OJIUTA, BBHIIHUTE (HAKTOPU CHIIO HrpasT
CBILIECTBEHA POJIA. AHAIM3BT HA HAYMHUTE 32 IOBUIIABAHE KAaYECTBOTO Ha OJUTA
cielBa J1a B3eMa I10J BHUMAHME LSUIOCTHATA TJIEJHA TOYKA, BKJIKOYBAILA OJUTODH,
CBCTAaBUTEIH, APYTH NA3aPHUA YYACTHULM, KAKTO U PEryJIaTOPHU OpPraHU.

[TepBO, TpsiOBa na HampaBUM Kpayka Ha3ax W Ja pa3depeM KadecTBOTO Ha
o0Opa3oBaHUEeTO B jAajeHara cTpaHa. KonexuTe W yHUBEpPCUTETHTE ca IpbOHAKBT Ha
NOJXOIAIOTO MpodecruoHanHo oopa3zoBanue. KauecTBOTO Ha TeXHUTE 00pa30BATEIHU
IpoTpamMu OTpeiesisi KaueCTBOTO Ha CIICIUAIMCTUTE, HABIM3AIM B OBbJeIe Ha ma3apa
B pOJIsiTa Ha CUETOBOJAUTENU B OM3Heca (ChCTaBUTEIM) WM OAWTOpH. Brocnencteue
e(puKacHUTE MPOrpaMu 3a MPOIbIKABAIIO 00pa30BaHUE 3a ChbCTABUTENN U OJIUTOPH ca
OT KIIIOYOBO 3HAYCHHE 3a TOBA Te3W MPO(ECHUOHATHM JIMIA J]a OCTaHAT B KpakK ChC
CHOTBETHHTE NMPOMEHU B NpaBWUjaTa M HOpMaTHBHATa ypenda. B mpombmkeHue Ha
MHOIO TOJMHHM TIporpamara 3a NpoabDKaBamio oOpa3zoBanue B bpaswius 0Ge
dokycupaHa eIMHCTBEHO BBPXY oguTopute. B mocnenno Bpeme obaue denepanHusr
ceBeT 10 cuetoBoacTBO (CFC) HampaBu 3HAauMTeNHA Kpadyka Hampex B TOBa
OTHOILIEHUE, KAaTO HAJOXM HM3UCKBAHE CHCTABUTEINUTE HA (PUHAHCOBHTE OTYETH Ha
roJeMU TPEINpPUATUS, PETYIUPaHU MPEINPUITUAS U TPEANPHUITHS, PETUCTPUPAHU 32
ThpryBaHe Ha Oopcara, Ja mojydaBaT €KETOJHO MHHUMAJCH Opoil yacoBe oOydeHHeE,
cyutado ot 2016 roauHa.

KoMmanuure cbIIo Morar aa JONPHUHACAT 3a KadyeCTBOTO Ha OJUTa, KaTo
Ch3/laBaT M TMOAABPXKAT HANCKAHA CTPYKTypa Ha KOPIOPATUBHOTO YIIPABIICHHE.
Bp3npuemanero Ha €THMYHA KyJITypa B paMKUTE Ha OpraHM3alusATa, KaKTO M Ha
NOJUTHKA TI0 OTHOILICHHE M0a00pa, HAaeMaHETO M OOYYEHHETO Ha CIYXHUTEIHUTE,
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0COOEHO Ha TEe3U, y4acTBAIM IPSKO WM KOCBEHO B KJIIOUOBUTE MPOLIECH HA BHTPELICH
KOHTPOJ M (PMHAHCOBO OTYMTAHE, € OT KPUTHUYHO Ba)KHO 3HauyeHue. Te3u ¢akropu
JOTPUHACAT 3a I[IOBUIIABAHE KAyeCcTBOTO Ha HWH(OpMalnusaTa, H3rOTBIHA OT
HPEANPUATHETO, KOETO OKa3Ba MPSKO BIMSHUE BbpPXY OLIEHKaTa, ECTECTBOTO, OOXBaTa
M BPEMETO 3a M3IBJIHEHHE HAa OJUTOPCKHTE mpoueaypu. OIUTHHUAT KOMHUTET CBHIIO
IPEJCTaBIsABA LIEHEH HMHCTPYMEHT 3a MOAOOpsBaHE HAa B3aMMOJEHCTBHETO MEXKAY
YIPABUTEIHUTE OPTaHM Ha NPEANPUATHETO U OJUTOPA, OCHIIECTBIBANKN HAJI30p HaL
JNeMHOCTUTE N0 (PUHAHCOBO OTYMTAHE M paboTaTa Ha OJUTOPUTE.

BbB BBIpemieH acmekT OJUTOPCKUTE (QUPMHU C pa3liiyHa TOJIEMUHA,
BKJIIOUMTENHO MankuTe U cpenHu npaktuku (MCllpak.) B bpasunusi, mocTosHHO
MHBECTUPAT BPEME U PECYPCH B MOBHILABaHE KauecTBOTO Ha oauTta. MOC (ISA™) u
MCKK  (ISQC™) 1, T.e. MeXIyHapOJHUTE  OJUTOPCKU  CTaHAApPTH W
MexnyHapoOHUST CTaHAApT 3a KOHTPOJN BBPXY KauecTBOTO, pa3paboTeHH
n3KIoUnTeIHO 0T ChBeTa Mo MEXIYHApOAHH OJUTOPCKU CTaHAAPTHU U CTAHAApTH 3a
u3passapane Ha curypHoct (International Auditing and Assurance Standards Board®) ca
3aIBIDKATETHN 32 BCUYKU oOauTOopcku (upmu B bpaswnusa, gonpuHacsiiku 3a
YCHBBPUICHCTBAHE Ha MPOIIeca [0 OTHOIIEHHE Ha (PUPMH OT BCAKAKbB KaMObP.

[IpAKO wWIM KOCBEHO BIWSHHME BBPXY TO3M MPOLEC HA IOCTOSHHO
YCBBBPILIEHCTBAHE OKA3BaT PA3JIMYHU (HAKTOPH, KaTo:

(a) mazapu: mopaau yBelIHYaBallaTa ce CIOKHOCT Ha CHETKUTE U ONEpaIMHuTe U
HETIPeKbCHATOTO pa3paboTBaHe Ha HOBU TEXHOJOTMH OJUTOpUTE TpsiOBa jaa ce
cboOpa3siBaT ¢ IMMHUPOK HAOOp OT CHEIUAUCTH, KOUTO Jia aapecupar
cenun(UIHN PUCKOBE, KaTO HAIPHUMEP TE3W, CBHP3aHU C MH(OPMAIIMOHHUTE
TEXHOJOTMH,  OIICHABAHETO,  AKTIOEPCKUTE  OLEHKH,  Pa3CcieIBaIlOTO
CYETOBOJCTBO M (DMHAHCOBHTE WHCTPYMEHTH, CIIOMEHABalKW CaMO HAKOU OT
Tsax. [lopagu Ta3u mnpuYMHA MOHACTOSILEM OT OJMTOPUTE CE€ HM3UCKBAa Ja
pasmnojaraT He caMO C TEXHHYECKH YMEHHUS, 3a /1a U3BbpILIAT a/IeKBaTHO OJMTA,
HO M CbhC CIIOCOOHOCT €(PHUKACHO J1a KOOpJAMHUpAT paboTara Ha BCUYKH TE3U
CHelMaIUCTh Tmopagu ¢akra, 4e MNpU H3JaBaHE HA OJUTOPCKHUS JOKJIA]
OJIMTOPBT 3alla3Ba KpaifHaTa OTTOBOPHOCT 3a M3BBPIICHATA OT TAX padoTa;

(0) BbTpEIIHM W BBHIIHM HHCIEKIHMH: PEryJaTOPHUTE OpraHu ca MO0-aKTHUBHH,
B3aMMOCBBP3aHU M CHTPYJHUYEIIM TMOMEXKIY CH (HampuMep Ch3JaBaHETO Ha
MesxayHapoaeH popyM Ha peryJaTOpHUTE OpraHH B 00JIacTTa Ha HE3aBUCUMMUS
OJIMT) U UMAT ONPEJIEICHN OYAKBAaHUS OTHOCHO CHUCTEMHUTE 3a KOHTPOJ BBPXY
KayecTBOTO Ha OJMTA HE3aBUCUMO OT rojieMuHaTa Ha ¢upmata. B Tasu Bpb3ka
BBHIIHUTE MHCIIEKINH, OCBIIECTBSIBAHU OT PETYIATOPHUTE OPraHu, MpOsBSIBAT
TEHACHIUS Ja ca No-(QOKyCHpaHH, TMOCIEAOBATEIHM M HACOYEHU KbM
nocturaHe Ha oOu menu. [Topagu Tazu mpuYMHA OT CHIIECTBEHO 3HAYCHHE €
OJIUTOPUTE Ja OTAENAT MOAXOAAIIOTO KAaTo MPOJB/DKUTEIHOCT BpeMe 3a
AQHAIM3UPAHE HA HENOCTATBLUUTE, YCTAHOBEHH IPH BBTPEIIHUTE M BBHIIHU
WHCTIEKIIMM, 3a Ja WASHTHQHUIHUpPAT TO TMOAXOMAIN] HAYUH TEXHUTE
nbpBONpUYMHU. Pa3zpaboTBaiiku 100pe CTpYKTypUpaH U aJeKBaTeH Ipolec 3a
yCTaHOBSIBAaHE HAa MbPBONPUIMHUTE 32 HEIOCTATBIUTE, OJUTOPCKUTE (PUPMH LIIe
ObJaT B CBCTOSIHUE HE C€aMO Ja pas3peliaT KOHKPETHUTE KOHCTaTalluH,
UACHTU(QUIIMPAHA 110 BpeME€ Ha WHCIEKIMITa, HO W Ja CBEJaT 0 MUHUMYM
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pUCKa OT YCTaHOBSIBAHE Ha JPYrd MOTEHIUAIHU HEJAOCTAThLUU B OJUTHUTE
npolecu Ha pupmara.

(B) cbeOHU TPOUM3BOJCTBA: Cpela, XapaKTepusupalia ce C I0-BUCOK PHUCK OT
ChIeOHM Jiena, MPEACTaBIsABA JOMBIHUTENCH €IEeMEHT, KOMTO OM MOTBI Ja
OKa)ke BJIMSHUE BBPXY CIOCOOHOCTTa Ha (upmaTta ga pa3BuBa U 3aJbpiKa
TaJaHTIWBU Kajapu. HSKOM rOpUCIUMKINM C€ OTIMYaBaT TMOHACTOSIIEM C I0-
rojsiMa CKJIOHHOCT KbM BOJCHE Ha CBHACOHU Jefla, OTKOJKOTO B OJIM3KOTO
MHUHAJIO, KOETO MOXKE J1a JIOBEJE J0 TOBA MO-MajKO Ha Opoii CHenHalvucTy Ja
NpOsIBSIBAT MHTEPEC KbM HABIW3aHE WIIM W3TpaXJaHe Ha Kapuepa, KosTo Ou
MOTJIa J]a TPOJBIDKM TOBEYE OT ABAJAECET TOAWHM B Ta3HW IOpUCAMKIHI. B
KpaifHa cMeTKa TOBa OM MOTJIO Ja MMa HEeTaTUBEH €(PEeKT BbPXY CIIOCOOHOCTTA
Ha Te3u (UPMHU Ja MPUBIMYAT U 3aIbpKAT TAJTAHTIWBU Kaapu (HEOTIaBHA
M3J10%KeHo Brokaane B (Gateway pasriiexaa TOBa IOJIOKEHHE KAaTO OCHOBHO
NPEeIN3BUKATEICTBO Mpe npodecusiTa U NpoPpecuoHaTHUS OpaHI).

(T) 3aabJDKUTENHA poTalus Ha GUPMUTE: MHOTO IbP>KaBU OOMUCIIAT WM BbBEXKIAT
NpaBujia, HaJlaraly 3aJbJDKUTENHA poTanus Ha (GUPMUTE, KOETO BHAacH
JOITBJIHUTENIHN €JIEMEHTHU Ha CIIOKHOCT B I[€JITa 32 MMOBUIIABaHE Ka4eCTBOTO Ha
onuta. IlomoOHM wu3uCKkBaHMs OMXa MOTJM Ja JOBeJaT /0 CEPUO3HU
HOCJEICTBUS 3a IMpodecusiTa B CPEIHO U IBITOCPOUYEH aCIEKT, BKIIOUUTEIHO
crocoOHOCTTa Ha OJUTOpCKaTa (upMmMa Ja ce clenualn3upa B ONpeAeTIeHH
oTpaciu (HampuMep BB3HMKBAIM T1a3apu), KapuepaTra Ha CIELHUAIUCTH,
NOCBELIaBallld TOJMHM OT TPYNOBHUS CH CTaX 3a IOJydyaBaHE Ha MO-I00po
pa30upaHe 3a CBOTBETHHS OTpachil M CBBP3aHUTE C TOBAa PHUCKOBE 3a
NpeanpusaTUsATa, 0O0EKT Ha pOTalMsi, KaKTO U CIIOCOOHOCTTa Ha OJUTOPCKHUTE
bupmu 1a TpUBIAYAT M 3aAbpKaT TaJaHTIMBH Kajapu. Hapen ¢ ToBa mompo6HO
U3UCKBAHE MOXE Ja OKaXXe CBHIIECTBEHO BJIMSAHHME M BBPXY PEIICHHUETO Ha
¢upmaTa 1a ”HBECTHpa B HOBU TEXHOJIOTHH.

(1) 3aKOHM W HOPMATHBHU pasnopendu: B bpasunus Biu3zaHeTo B cuiia Ha 3aKOH
12683 BxIIOUBAa OJMTOPUTE B CIHCHKA ChC ,,33BIDKCHH JIUIA”, KOUTO TPsOBa
Jla JTOKJIaJBaT MpeanojaraéMu JAeUCTBUS U JIOKAa3aTeJICTBa, KOUTO OWXa MOTJH
Jla IPEJICTaBIsABAT MPECTHIUIEHUS, CBbP3aHU C U3MHMPAHETO HA MAPU U YKPUBaHE
Ha aKTHBM, MpaBa M LEHHOCTH, MJIEHTU(UIMpPAHU B XOJa HA OAMTOPCKAaTa
paGora. B gnpyru cTpaHM CBIIO CBHINECTBYBAT CXOJHH H3UCKBAHUS IIO
OTHOLIEHHE Ha oguTopuTe. Makap 3aKOHBT ONPEIENIEHO Ja JAOIpPHUHACS 3a I0-
eTUYHa OHW3HEeC cpela, OT OJUTOPUTE C€ HM3UCKBA Jla pa3paloTAT HaJEKACH
BBTPELLIEH IIPOLEC, 3a Jla rapaHTupaT, 4y€ KOMYHHMKalusATa C BIJIACTUTE C€
OCBIIECTBSIBA B CBOEBPEMEHEH MOpPSABK (B pamMkuTe Ha 24 dyaca, KOraro
OJIUTOPBT JOCTUTHE A0 3aKIOYEHHE, Y€ € HaJMLEe IMOAO3PUTEITHO JIeSHUE).
HeusnbaHeHHMeTO Ha M3UCKBAHMSTA HA TO3M 3aKOH MOXE Ja JOBEIE [0
CHIIECTBEHA IIE€Ta 3a OJUTOpcKaTta (Qupma, BKIIOYHTETHO, HO 0e3 1a ce
orpaHuYaBa J10, TapUYHU CaHKIIWU.

NuctutyThT Ha HezaBucumute ogutopu B bpasunus (IBRACON), 3aemHo c
JPYTY Na3apHU YYaCTHUIM U PETYIATOPHU OpPTaHu, pabOTH MO HAKOJIKO WHUIIMATHBHU C
1esl JOMpHHACSHE 3a IMOBHINABAHE KAaYeCTBOTO HA OJUTa BBB (UPMHU C pazIuyvHA
rojeMuHa, KaTo Te3 MHUIMATUBU NMEPUOJUYHO CE€ JOBEXJAT 10 3HAHUETO Ha BCHUUKHU
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yieHoBe Ha MHcTUTyTa mocpelncTBOM OOyuyeHue, AUCKYCMU BBB (opmar ,,Kpbria
Maca”, KakTO M IyOJIMKyBaHe Ha TEXHUYECKH ChOOILIECHNUS.

Hsxou ot T€31 KIH0UOBH WHHUIIWMAaTUBU BKJIFOYBAT:

(a) IucKkycMOHHHM (opyMH: CTpyKTypaTa Ha MHCTUTyTa BKIOYBAa paOOTHU IpYyIH,
CHEIUANIM3UPAHN B OIpeAeNieHH oTpaciu (Hanmpumep GUHAHCOBU MHCTHUTYIUH,
HEJABM)KUMH UMOTH, CEJICKO CTOIMAHCTBO, 3aCTPAaXOBaHE, CHEPreTHKA, MaJKU U
CpEIIHU MPAKTUKU U T.H.). Te3nu pabOTHU IrpyIu MPOBEXKIAT PENOBHU 3aCEAAHUS
C 1en oOChXIaHE Ha BB3HUKBAIIM BBIPOCH, KOMTO OHWXa MOTJIA Ja UMaT
BceoOXBaTeH edekT BBpXY mnpodecusta u NpodEeCHOHATHUS OpaHIIL.
PerynaTopHuTe opranu U Apyru nNpeAcTaBUTENN Ha CbOTBETHHUS OTPACHII YECTO
ca KaHEHM Ja B3eMaT y4yacTHE B JMCKYCHHUTE, KOETO BOJAU 10 MO-HAIEKACH U
KOMIUIEKCEH aHaJIM3 Ha BBIIPOCHUTE, BKIIIOUEHU B JHEBHUS pell U Mmporpamara Ha
HNuctutyra. CnenualHo BHMUMaHHE ce OOpbIlla Ha JAEHMHOCTTAa HA MAJKUTE U
CPEelHM TNPAKTHKH, BKIIOYUTEIHO KAauye€CTBOTO HA MPEJOCTABSIHUTE OT TAX
YCIIyTH;

(6) mporpamu 3a oOydeHHE 3a YHHUBEPCHUTETCKH mpemnomaBatenu: ciex 2008 r.,
MOCPEICTBOM IMPOEKT, YacTUYHO GuHaHcupan oT Inter-American Development
Bank ¢ wmen cOnmkaBaHe Ha CUETOBOJHUTE MPAKTUKU B bpasunusa c
MEXAYHAPOJHUTE CTaHAapTH, WHCTUTYTHT Ha HE3aBUCUMHUTE OJUTOPH B
bpasumus  (IBRACON) ocurypsiBa OBJIHO OHJNAWH  oOydeHHEe  3a
YHUBEPCUTETCKH MpernoaaBatenu. I[Iporpamara mma 3a nena na JOCTUTHE 10
MOHE €JUH TMpernojaBaTell BbB BCEKM YHHMBEpCUTET B bpasunms, KOHTO
MpeocTaBsl MporpaMu 3a OakandaBbpcKa CTENEH MO CYETOBOJHHM Hayku. Toa
OHJIallH o0yuyeHue € Oe3MmIaTHO, KaTo oOxBalla MOJAYJIHM, IIOCBETEHHM Ha
HAaUMHHUTE 3a MOATOTOBKAa Ha KypcoBe Mo MexXayHapoaHU CTaHIapTH 3a
¢unancoBo oruutane (MCDO) u MOC. Cnen 3aBbpiiBaHe Ha O0yYEHHUETO
NpernojaBaTeINTe HMMaT ChIIO Taka MPaBO Ha IMOJy4YaBaHE HaA aKTyajaHa
uHpopmanus, KaueHa Ha Iuiargopmata Ha oOyudeHueto. IloBewe ot 500
IperoiaBaTeNId Beue Ca 3aBbPIIMIM TaKOBa OOydeHHE, KOETO IIe CEe OTpa3u
MOJIOKUTEITHO BBPXY OBJACHIMTE IOKOJICHUS CYETOBOJIUTENIN U OAUTOPU B
bpasunus.

(B) moAKpena 3a MaJIKUT€ U CPEeIHU MpakTUKU: MHCTUTYTBHT cuuTa, 4ye BCHUUYKHU
HErOBY WICHOBE, HE3aBUCUMO OT I'OJIEMHUHATA CH, CJIEJBA J1a UMAT PABEH JTOCTBII
no uHpopmanua. MHCTUTYTHT mpennpueMa KOHKPETHU JIEHCTBHS, Taka 4ye Ja
OCUTYpU HAa MAJIKUTE W CpPEAHH NPAKTUKUA OOyYeHUE W HMHCTPYMEHTAPUYM,
KOUTO Ja JOIpUHEcAaT 3a I[IOBHUINABAHE KAayeCTBOTO HAa WU3IBJIHEHUE Ha
AQHTa)KMMEHTHUTE, BKIIOYUTEIHO IIPAKTUYECKH HACOKM BBB BPB3Ka C KOHTPOJA
BBPXY Kau€CTBOTO U M3I'BJIHEHUETO HA OJJUTHU C MTO-MAJIKa CIOKHOCT.

[ToBumraBaHe KayecTBOTO Ha OJUTa Cle[Ba Ja € IOCTOSHHA LNl 32 BCUYKHU
na3zapHu ydactHuuu. [Ipe3 mocineaHoTo AeceTHieTHe KanuTaJIOBUAT Ma3ap NPeThpIs
CBILECTBEHU NMPOMEHHU, KaTO OJUTOPCKaTa mpodecus U OAUTOPCKHUIT OpaHIl OcTaBatr
BakeH (aKTOp 3a MOBHILIABAHE JOBEPUETO Ha MOTpeOUTENnTe BHB (UHAHCOBATA
unpopmarms. MactutyrsT Ha HesaBucumure ogutopu B bpasumus (IBRACON) c
rOpAOCT JaBa CBOsSI IPHHOC 3a TO3W Ipouec B bpaswing u 1me npoabiku aa
NPUBETCTBA BCSAKA MHHUIIMATHBA, KOSITO OM MOTJa Ja MOJAKPENH HAIIUTe CHEeLHaTUCTH
IpU U3IBbJIHEHUE Ha TSIXHATa OTTOBOPHOCT 3a OOCITYKBaHE Ha KallUTAJIOBUTE Ma3apHu.
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BuwxTe mMarepuanu 3a mpuiaraHe Ha M3WCKBAaHMSATA 1O OTHOILIEHHWE HA OJUTa U
CBBP3aHUTE C TOBA PeCypcH B paznena Pecypceu.

Monica Foerster e zamecmuux npedceoamen na Komumema na Medxcoynapoonama
gedepayus na cuemosooumenume (IFAC) no eévnpocume Ha mankume u cpeoHU
npakmuku. T3 e cvwo maka Oupekmop no evnpocume HA MAIKUmMe U CpeoHu
npakmuxku 6 Opazuickus Hucmumym wna nezasucumume ooumopu (Ibracon) u
Koopounamop Ha Pabomunama epyna no évnpocume na maikume u cpeOHU NPAKMUKU
6 Hncmumyma. Monica e xoopounamop na Komumema no ooumuu u3cie08aHus
(“Comissdo de Estudos de Auditoria”) ¢ Cuemosoonus cveem (CRCRS). Ts uma
Mazucmvpcka cmened no o6uswec aomuHucmpayus (MBA) 6 obaracmma Ha
Gunancoeomo ynpaseienue, Kommpoavopcmeomo u oouma om FGV — Fundagdo
Getulio Vargas, bpaszunus, u 3a6vpuieHo sucuie obpazoeamnue no c4emogoocmso 8

Universidade Federal do Rio Grande do Sul — UFRGS, bpazunus.

Rogério Garcia e mexuuuecku oupexmop 6 opazuickusi Hucmumym na nezagucumume
ooumopu (IBRACON) 3a nepuooa 2015-2017 2o0una. Toii e cvopyxcnux 6 KPMG
bpasunus, kamo pabomu ¢ 6panwa om 1997 2. Toii uma onum ¢ aneaxcumenmu 3a
00Um U AH2ANCUMEHMU, CE8bP3AHU C Kanumanogume nasapu. Rogério e pabomun 6
denapmamenma no npogecuonanna npaxmuxa ¢ KPMG Hio Hopx u KPMG Cao
Ilayny npu npedocmaesne Ha KOHCYIMAayuu no cYemo8OOHU U 0OUMOPCKU 8bNPOCU U
ynpaesnenue Ha pucka. Om 2011 2. moti omeosaps 3a Oelinocmume no ynpasieHue Ha
pucka 6 bpaszunus, xoemo exnousa zaumooelucmeue ¢ pezyiamopHume Op2aHu u
npoyecume no KOHMPOT 8bPXY KA4eCMEomo 6668 upmama.
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